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Nordiska datorspelprogrammet

Nordiska datorspelprogrammets tredje verksamhetsar fick en reducerad budget i forhéllande
till den underliggande planen (12 istdllet for planerade 15 MDKK). Vi har dven detta ar anda
forsokt genomfora sd mycket som mdjligt av de planerade dtgirderna inom den givna
kostnadsramen. Detta har vi gjort bland annat genom att utnyttja tillgédngliga resurser, som ett
minimum av fast personal, samt projektanstillda och personal fran néirstdende verksamheter,
som syster- och moderbolag, framfor externa konsultinsatser. I slutet av november beviljades
1 MDKK f{6r Nordiska datorspelprogrammet for globalisering, som redovisas separat.

Var revisor, Johan Henriksson, har granskat foreliggande drsberéttelse utan anméarkning, och
den faststélldes av bolagets styrelse vid ordinarie styrelsemote 2009-03-31.

Vi tackar for det fortsatta fortroendet och overlamnar hirmed var arsberittelse for
verksamhetsaret 2008.

Malmo 2009-03-31
Nordic Game Resources AB

Erik Robertson
Pé styrelsens uppdrag

Bakgrund till Nordiska datorspelprogrammet

Datorspel ér idag ett av de priméira medierna for vara barn och unga. Datorspelprogrammet
ska sékra tillgdngen till kvalitetsdatorspel med tydligt nordiskt inslag for barn och unga.

En vialméende, exporterande nordisk datorspelindustri 4r den enda som kan ge oss de dnskade
nordiska kvalitetsprodukterna, varfor insatser for att stdrka dessa foretags tillgang till
marknaderna ocksé ar ett stod for nordiska spel. Digital distribution kan garantera
upphovsménnen tillgang till brukarna och ett lokaliseringssystem gora det billigare att géra
spel pa nordiska sprék. Utvecklingsstdd till nya nordiska kreativa projekt skapar nya nordiska
upphovsritter, och om de distribueras digitalt pd nordiska sprak kan vi forsékra oss om att ett
nordiskt kvalitetsutbud av datorspel verkligen nér fram till brukarna i Norden.

utvecklare forlaggare distributor dterforsaljare

Atgirderna inom programmet riktas i grunden mot det allmént nyttiga, som gemensamma
atgirder for forsdljning och export, digital distribution, konsument- och producentinformation
samt expertstod. Ett riktat utvecklingsstod ska sedan forverkliga utvalda nordiska projekt med
kreativ hojd, kvalitet och kommersiell potential. Hinsyn ska tas till ungas skydd fran skadligt
medieinnehall. Programmet inleddes 2006-01-01, och &r indelat i tva treariga faser med
mellanliggande utvardering, som utférdes nu under 2008. Programmet avslutas efter 2011.
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Basverksamheten inom Nordiska datorspelprogrammet

Driften och forvaltningen av programmet skots av Nordic Game Resources AB, och vid drets
utgang finns for programmets riikning tre fast anstillda, motsvarande 2,6 arsarbeten. Ovriga
medarbetare har projekt-, deltids- eller olika slags timersittning. Basverksamheten omfattar
forutom ren administration dven information kring verksamheten och nordiska datorspel samt
omvirldsbevakning. Informationen pa hemsidorna har under hosten utvecklats 1 enlighet med
utvirderingen. Kostnaden for denna del av verksamheten, 916 KDKK, avser huvudsakligen
personal- och lokalkostnader.

Basverksamhet och dithérande Budget (KDKK)  Utfall (DKK)
Basverksamheten -500 -755803
"Benchmarking” -50  -50 000
Saljstod — I6pande -80  -80 000
Utomnordiska etableringar och hemvandare -30  -30 000

-660 -915803

Informationsutbyte och marknadstilltrade

<

-

Utvecklarnas och brukarnas bristande information om varandra bidrar ocksa till att nordiska
spel inte ndr marknaden. Inom programmet byggs kanaler for konsument- och
marknadsinformation upp, och dven gemensamma, nordiska exportfrimjande atgirder ingar,
da datorspel pé gott och ont dr en global marknad, och en vdlmaende nordisk industri ndrmast
per definition dr en exporterande industri

Gemensamma aktiviteter och evenemang

Arets aktiviteter var Game Developers Conference 2008 i februari, var egen konferens Nordic
Game 2008 1 Malmo 1 maj, Games Convention i Leipzig 1 augusti och Game Connection i
Lyon i november. I oktober gjordes ett deltagande i Tokyo Game Show med besok hos ett
antal japanska spelforetag for ett tjugotal nordiska spelutvecklare, finansierat genom for
Nordiska datorspelprogrammet for globalisering.

Game Developers Conference 2008, San Francisco

I den nordiska montern p4 GDC Expo i februari, virlden storsta branschbegivenhet inom
datorspel, deltog 40 foretag fran alla de nordiska linderna. Utvérderingen av GDC Expo 2008
visar att aktiviteten redan genererat affarer for 85 % av de deltagande nordiska foretagen.

Nordic Game 2008, Malmo

Nordic Game ar den viktigaste motesplatsen for den nordiska branschen och en av de tvé-tre
viktigaste datorspelkonferenserna i Europa. I en undersékning (GamesIndustry.Biz, mars
2009) utsdgs Nordic Game till det 5:e viktigaste spelevenemanget 1 virlden. I &r hade Nordic
Game over 1 200 registrerade deltagare (2004: 200, 2005: 300, 2006: 700; 2007: 850) och
fick d&ven en markant 6kad medietdckning.
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Gemensamma aktiviteter och evenemang Budget (KDKK) Utfall (DKK)
Nordic Game 2008 -500 -524 866
Nordiska samaktiviteter -1000 -1296 421
Séljaktiviteter — evenemang -400 -388 688

-1900 -2209 975

Information och natverk

Pé http://NordicGame.Net finns nu producent- och annan information om 544 (2006: 280,
2007: 489) foretag och organisationer, ddarav 312 (2006: 209, 2007: 229) verksamma i
spelutveckling. Formedlingen av externt kopt marknadsinformation fortsatte under éret, och
expertstodet borjade byggas upp ordentligt, bland annat genom nyrekryteringar.

Arbetet med stirkande av nitverk for branschorganisationer kréntes med tydlig framgéng pa
forsommaren 1 Reykjavik. I ett mote pa programmets initiativ, och genomfort av oss, tog
Danmarks, Finlands, Norges och Sveriges branschforeningar for spelutvecklare de forsta
stegen mot att formellt bilda en gemensam organisation. De inbjdd isldndska observatorer, i
vantan pa att den isldndska industrin viljer former for sin organisation.

Information och natverk Budget (KDKK)  Utfall (DKK)
Expertstod -100 -208 063
Finansieringsinformation till producenter -20  -20 000
Konsumentinformation -100 -100 000
Kontaktdatabas -80  -50 000
Marknadsinformation till producenter -150 -262 793
Natverk for branschorganisationer, uppbyggnad -30  -46 101

-480 -686 957

Infrastruktur och distribution

utvecklare digital distribution brukare

e

Nordiska datorspelprogrammet bygger upp digital distribution, d& de rddande strukturerna
erbjuder alltfor sma chanser for nya, kreativa nordiska projekt att bli till fardiga spel.
Etableringen av nordisk digital distribution, direkt till konsument, ger ett viktigt, direkt stod
for att sdkra den faktiska tillgdngen till nordiska datorspel.

Fortsatt arbete med etableringen av digital distribution av nordiska spel har bedrivits under
aret, nu med hénsyn tagen till resultaten i utvirderingen, och med tillkommande medel fran
globaliseringsprogrammet. Kostnaden, 761 KDKK, avser huvudsakligen personalkostnader
for néarstdendes och externt engagerade parter, inklusive upplupna kostnader for arbete som
beréknas avslutas forst under forsta halviret 2009. Bland annat med hénsyn till
genomloppstiden for utvecklingsstodprojekten dr det forst nu distributionen nér sin fulla
betydelse, och upptar storre del av programmets verksamhet under 2009.
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Infrastruktur och distribution Budget (KDKK)  Utfall (DKK)
Distributionssystem, utveckling och drift -1200 -761420

Lokaliseringssystem

Den f6r 2007 planerade inledningen av arbetet med att etablera strukturer och rutiner for
lokalisering av spel till nordiska sprak till lagre kostnader skots till stora delar fram till ar
2008, fraimst med budgetneddragningen som grund. Det pagaende arbetet stravar till att
kartldgga de mojliga dtgirderna, och sedan att utreda vilka krav dessa stdller pa insatser frdn
speltillverkare, underleverantorer respektive datorspelprogrammet, allt i samverkan med
speltillverkare och specialiserade lokaliseringsforetag. Kostnaden for denna del av
verksamheten, 300 KDKK, avser personalkostnader samt upplupna och reserverade kostnader
for delar som berédknas avslutas under forsta halvaret 2009.

Lokaliseringssystem Budget (KDKK)  Utfall (DKK)
Lokaliseringssystem -430 -300 000

Utvecklingsstod och dithérande

=

For att nya nordiska kvalitetsspel ska komma ut behovs stod for att utveckla dem fram till
prototypstadiet. Gruppen av sakkunniga behandlade vid tvé tillfdllen de 138 (2006: 58, 2007:
101) inkomna ans6kningarna om utvecklingsstod for datorspel. Fran Danmark inkom 39
(2006: 16, 2007: 29) ansokningar, fran Finland 30 (2006: 10, 2007: 19), fran Fardarna tva
(2006: 0, 2007: 0), fran Gronland ingen (2006: 1, 2007: 1), fran Island fyra (2006: 3, 2007: 3),
frdn Norge 17 (2006: 8, 2007: 12) och fran Sverige 46 (2006: 20, 2007: 37). Sammanlagt
ansOkningsbelopp var knappt 70 MDKK. De tillgidngliga 6 MDKK fordelades pa 16 beviljade
projekt. Dartill fick tva projekt 100 KDKK for att forbittra sina ansokningar och aterkomma.

Produktionstiden for ett datorspel ér typiskt ett till tva &r, och flera av vara stodda projekt
borjar fardigstillas nu, ndr tva ar gétt sedan det forsta stodet utdelades, vilket framgér av
nedanstiende graf, per 2008-12-31. Merparten av vara utvecklingsprojekt sdker naturligtvis
fortfarande sin produktionsfinansiering.

Kostnaden utover sjilva utvecklingsstodet, 868 KDKK, avser huvudsakligen
personalkostnader for arbete med utvecklingsstddet samt arvoden och resekostnader for
gruppen av sakkunniga. Kostnaden innehaller ocksa reservationer for véntat arbete under
kommande &r med uppf6ljning av arets beviljade stod.

For forsta dret genomfordes ocksa en riktad aktivitet for de sjélvstyrande omradena, och en
representant frin vardera Firdarna, Gronland och Aland deltog som stipendiater i Nordic
Game 2008, med alla omkostnader betalda. Urvalet skedde med hjélp av Nordens Hus pa
Firdarna, Nordens Institut i Grénland och Nordens Institut pa Aland.



Figur: Samtliga utvecklingsstédprojekt, status per 2008-12-31
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For att stimulera till kreativ atervixt i den nordiska datorspelindustrin ges inom programmet
stod till olika slags tdvlingar och festivaler som uppmuntrar nya talanger att etablera sig i
industrin. Ett mera indirekt syfte dr naturligtvis att marknadsfora utvecklingsstodet och
programmets dvriga verksamhet. Programmet har utdver kontant stod bidragit med
arbetskraft, juryledamoter och liknande insatser. Tecken pa stodets begransade betydelse har
blivit tydligare under aret, och stodet kommer att koncentreras pa Nordic Game Awards och
utvalda aktiviteter som mera tydligt fokuserar pa att stimulera vara nordiska talanger.

Utvecklingsstoéd och dithérande
Tavlingar och festivaler

Aktiviteter, sjalvstyrande omradena
Utvecklingsstod

Utvecklingsstdd, administration
Utvecklingsstdd, sakkunniga

Budget (KDKK)
-400

-80

-6 000

-300

-300

-7 080

Utfall (DKK)
-403 756
-39 154

-6 000 000
-562 063
-266 631
-7 271 603
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Observationer, framtidsutsikter och forandringsbehov

Med bakgrund i den externa utvirdering som genomfordes under 2008, och det inre
analysarbete som skett parallellt med och &dven till f61jd av utvirderingen, skedde vissa
justeringar i programmets utformning infor 2009, inte minst inom omradet ”Tavlingar och
festivaler”. Nagra budgetavvikelser av storre omfattning dr vérda att lagga mérke till, nedan.

Budgetavvikelsen avseende basverksamheten, med ett sammanlagt utfall pA DKK

915 803, nédstan 300 KDKK eller 38 % over budget (660 KDKK), har sin bakgrund i hogre
16nekostnader och I1dner pa hdgre nivéer 4n i den ursprungliga planen. Okade lokal- och
resekostnader dr ocksa viktiga forklaringar.

Budgetavvikelserna avseende “Nordiska samaktiviteter”’, med ett sammanlagt utfall p4 DKK
1 296 421, nédstan 300 KDKK eller 30 % over budget, har sin bakgrund bland annat 1 lagre
bidrag fran nationella partners dn vad som véntats och budgeterats for deltagandet i Game
Developers Conference Expo.

“Expertsystem”, med ett utfall p& DKK 208 063, eller 6ver 100 % over budget (100 KDKK)
kan forklaras med att aret belastats med rekryteringskostnader som mycket vil skulle kunna
slas ut over kommande &r. Detta framstir dock som oftrsiktigt med hénsyn till
uppsdgningstider och liknande férhéllanden.

Budgetavvikelsen avseende “Distributionssystem, utveckling och drift”, med ett utfall pa
DKK 761 420, nédstan 440 KDKK eller 36 % under budget, har sin bakgrund i ett under aret
justerat utforande, 1 enlighet med utvérderingen, och en dirmed uppskjuten vantad
marknadsforingskostnad. Vissa kostnader for det faktiska arbetet har ocksa belastats Nordiska
datorspelprogrammet for lokalisering.

” Aktiviteter, sjdlvstyrande omraddena”, med ett utfall pA DKK 39 154, eller 50 % under budget
(80 KDKK) nidde inte berdknade kostnader for resestipendier till Nordic Game 2008. For
2009 inbjudes tva deltagare fran varje omrade, och eventuella ldmpliga andra atgirder
overvigs for framtiden.

Stodet till tavlingar och festivaler, som ofta arrangerats i anslutning till olika spelutbildningar,
har visat sig vara av marginell betydelse i forhdllande till den administrativa bordan for oss
och for stddmottagarna. Det dr 6nskvért att vi har organiserad samverkan med
spelutbildningarna i Norden, men det har inte varit en prioriterad del i programmet, och inte
skett systematiskt. Vi provar nu att upplata utrymme i samband med distributionsportalen for
utbildningarna, men frimst de spelprojekt som deras studenter producerat. Detta stodjer
studenterna och utbildningarna, men bor nu ocksa kunna na och stimulera &nnu fler nya
talanger, alltsa de som &nnu inte natt utbildningarna.

Den narmaste framtiden

Det ar mycket viktigt for framtiden att det finns en kontinuitet och forutsdgbarhet for
datorspelprogrammet. Det dr darfor mycket tillfredsstillande att det nu for perioden 2009-11
finns ett tredrskontrakt, och en god forhoppning om att kunna genomf6ra merparten av
delarna i den ursprungliga planen.
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De virden som byggs upp genom programmet ska overlatas till den nordiska
datorspelindustrin, och efter 2011 forvaltas och utvecklas vidare av denna tillsammans med
brukarna. For att detta ska kunna ske maste man redan nu borja bilda sig en uppfattning om
vad det 4r man ska dverta ansvaret for vid den tidpunkten, och vem som ska gora det.

Bortom 2011

Det klarnar allt mer att konferensen och exportaktiviteterna, allt under varumérket “Nordic
Game”, lampar sig bést att dverlata till industrin. De mera kulturpolitiskt orienterade delarna,
inklusive digital distribution av nordiska spel till nordiska brukare, kan komma att behdva en
annan forvaltningsform.

Det 6kande nordiska intresset for kreativ industri, och de bland annat genom utvirderingen
dokumenterade framgangarna inom datorspelprogrammet, har lett till ett dkande intresse for
datorspelprogrammet och dess eventuella fortséttning. Tyngden som ldggs pa datorspel, och
de forvintningar detta medfor, inom KreaNord och Nordiska datorspelprogrammet for
globalisering dr bade glddjande och en stimulerande utmaning. Under senare tid har allt
tydligare intresse uttryckts fran olika héll for forlangning, komplettering eller utvidgning av
datorspelprogrammet. Parallellt med 16pande verksamhet dverviger vi nu sddana
utvecklingsmdgjligheter. Nagra omraden som redan nu framstar som intressanta for en sddan
verksamhet listas oversiktligt nedan.

Fortsatta och nya producent- och produktorienterade atgarder:
Fortsatt eller utdkat kulturpolitiskt grundat utvecklingsstéd
Nytt industriellt grundat utvecklingsstod
Nytt kulturpolitiskt grundat produktionssstdd
Nytt industriellt grundat produktionssstod
Nya, andra industriellt grundade finansieringsformer, som produktionsfinansiering och andra former
av riskkapital.

Nya brukarorienterade atgéarder:
Stod for innehallsutveckling for sarskilda brukargrupper, som spel for vuxna
Stod for teknik- och innehallsutveckling for brukargrupper med sarskilda behov
Stod for innehallsutveckling for sarskilda brukargrupper av sarskilda producentgrupper (som spel for
kvinnor av kvinnor, och andra nordiska kulturellt grundade konkurrensfordelar)
Starkande av brukarmiljéer, som onlinespel, e-sport och liknande
Brukares inverkan pa produkterna, med brukardriven innovation, fokustester och liknande.

Nya atgarder pa angransande falt:
Stdd i olika former, exempelvis for produktion och export, av "Serious Games”/”e-learning”
Kvalitetssakring i nordiska spelutbildningar
Stdd till branschorganisationer (troligen en nédvandighet for att sdkra branschen som en
ansvarstagande part for delar av de varden datorspelprogrammet byggt upp)
Stod till organiserad, évergripande samverkan mellan nordiska spelforskare och nordiska
spelproducenter.

Andra 6kade ambitioner, till stod for policyarbete:

Operationalisering av de sakkunnigas befintliga mandat att koordinera framvaxande nationella
nordiska stodsystem for datorspel

Aktivt deltagande i de nordiska diskussionerna kring definitioner av och prioriteringar inom
satsningar pa kreativ industri.

Utvidgad "benchmarking”, dar nordiska satsningar pa datorspel jamfors med 6vriga nordiska media-
och kultursatsningar utifran faktiskt bruk respektive global kreativ industri-potential, och i ljuset
av nya, mycket aggressiva satsningar ibland annat olika europeiska lander.
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Rakenskaper och budgetuppfoljning, oversikt

Budget Utfall
(DKK) (DKK)
Basverksamhet och dithdrande
Basverksamheten -500 -755 803
"Benchmarking” -50 -50 000
Séljstdd — I6pande -80 -80 000
Utomnordiska etableringar och hemvandare -30 -30 000
-660 -915 803
Gemensamma aktiviteter och evenemang
Nordic Game 2008 -500 -524 866
Nordiska samaktiviteter -1000 -1296 421
Saljaktiviteter — evenemang -400 -388 688

-1900 -2209 975
Information och natverk

Expertstod -100 -208 063
Finansieringsinformation till producenter -20 -20 000
Konsumentinformation -100 -100 000
Kontaktdatabas -80 -50 000
Marknadsinformation till producenter -150 -262 793
Natverk for branschorganisationer, uppbyggnad -30 -46 101

-480 -686 957

Infrastruktur och distribution
Distributionssystem, utveckling och drift -1200 761420

Lokaliseringssystem
Lokaliseringssystem -430 -300 000

Utvecklingsstod och dithérande

Téavlingar och festivaler -400 -403 756
Aktiviteter, sjalvstyrande -80 -39 154
Utvecklingsstod -6 000 -6 000 000
Utvecklingsstdd, administration -300 -562 063
Utvecklingsstdd, sakkunniga -300 -266 631

-7 080 -7 271 603

Revision, kontroll och rapportering -200 -310 995
Ovrigt, ofdrutsett och periodisering -50 0
Summa kostnader -12000  -12 456 753
Finansiering fran NMR 12 000 12 340 000
Erhalina rantor 0 126 913
Avrets resultat 0 10 160
2007 ars resultat 0 163 195

Ackumulerat resultat 0 173 355
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Nyckeltal och statistik
Resultat i sammandrag

Datorspelprogrammet ska sékra tillgdngen till kvalitetsdatorspel med tydligt nordisk inslag for
barn och unga.

Fran den nordiska datorspelindustrin har foretag deltagit bortdt 100 génger i
utomnordiska sélj- och utstillningsaktiviteter. Konferensen Nordic Game hade 1 200
registrerade deltagare, och var bland Europas tre storsta datorspelkonferenser under 2008.

Det inkom 138 ansokningar om utvecklingsstdd, varav fran Danmark 39 ansdkningar,
fran Finland 30, fran Fardarna tva, frin Island fyra, frdn Norge 17 och fran Sverige 46.
Tillgidngliga 6 MDKK fordelades pa 16 beviljade projekt.

Sammanfattningsvis har Nordiska datorspelprogrammet under dret fortsatt alla sina
planerade atgirder, och har uppnétt positiva resultat pa alla omraden.

Administrativa utgifter Budget (KDKK) Utfall (DKK)
Basverksamheten -500 -755 803
Utvecklingsstdd, administration etc -300 -562 063
Utvecklingsstodd, sakkunniga -300 -266 631
Revision, kontroll och rapportering -200 -310 995
Summa administrativa utgifter -1 300 -1 895 492

Periodiserade medel

Fran 2007 finns ett 6verskott pd DKK 163 195 som nu har tagits in 1 2008 &rs rdkenskaper.
Personal och jamstidlldhet

Programmet har en strivan att engagera kvinnor mot bakgrund av allméin jamstdlldhet men
med sérskild hdnsyn till den obalans som réder i datorspelindustrin. Dartill forséker

programmet engagera medarbetare fran de olika nordiska ldnderna.

For niarvarande ar foljande personer engagerade i1 verksamheten:

Verksamhetsomraden Anstdllning
Emma Mellander SE Projektkoordination Lopande pé projektbasis
Erik Robertson SE Ledning, med mera Tills vidare, 80 %
Heidi Nilsson FI  Administration, med mera Tills vidare, 80 %
Jacob Riis DK Information och kommunikation Ld&pande pd konsultbasis
Maria Malm SE  Administration Lopande pé konsultbasis
Marie Jonsson SE  Administration Lopande pé konsultbasis

Tom Felices SE Gemensamma aktiviteter Tills vidare, 100 %



